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I-GIRIS

1. Raporun Déonemi: 01.01.2008— 31.12.2008

2. Ortaklik Unvani: SANKO PAZARLAMA ITHALAT [HRACAT A.S.
3. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim  Kurulu Uyeleri ve Denetci  30.04.2008 tarihinde bu gérevierine
secilmis olup, gorev siireleri 1 yildir.

Adi Soyadi Gorevi
Ali Suavi ERENGUL Yonetim Kurulu Baskani
Osman ASILTURK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alaaddin COSKUN Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Vedat BASSIMITCI | Yéonetim Kurulu Uyesi
Rezzan TOPAL Yonetim Kurulu Uyesi
| Mehmet Tekin ALPAY | Denetci |

4. Ortakligin Sermayesinde Donem I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin  sermayesi  36.225.000 YTL olup donem icinde herhangi bir
degisiklik olusmamigtir.

5. Esas sozlesme degisikligi
Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi olmamustir.

6. Ortaklhigin Sermayesinin % 10° undan fazlasina sahip ortak adlart (31.12.2008
itibariyle)

ADI SOYADI SERMAYE ORANI SERMAYE TUTARI
1-SANKO TEKSTIL ISLETMELERI %14,00 5.011.000
SAN.VE TIC.A.S.

2- SANKO HOLDING A.S. %61,00 22.050.000

3- HALKA ARZ EDILEN %25,00 9.056.250
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7. Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektior Icindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Tekstil ve diger alanlarda pazarlama faaliyeti gostermekte olup
ayrica yurtdigina da ihracat yapmaktadir..

Bilindigi iizere tekstil sektorii rekabetin yurt i¢i ve yurt disi ¢ok yogun
yvasandig sektorlerin basinda gelmektedir.

Sirketimiz  bulundugu  sektoriin rekabet kosullart ve piyasalardaki
olumsuzluklara ragmen etkin satis kadrosu ve organizasyonu ile bu krizden agsiri

derecede etkilenmemistir.

11. Faaliyetler

Sirketimiz 2008 yilinda da 2007 yilinda oldugu gibi giiclii ve segkin satis
kadrosu,etkin pazarlama politikast ve yaygin irtibat biirolart ile miisterilerine daha
hizli ulasarak hizmetlerini yaymak ve miisteri memnuniyetini en st seviyeye
ctkartmayr gorev bilerek ¢alismalarini artirmasina ragmen piyasalarda yaganan
olumsuzluklardan nisbeten etkilenmis ve bu nedenle de satis miktarlarimizda diisiis

olmustur.

2-Sanislarimiz

a-Satig Miktarlar

Uriin Cinsi BIRIM| 31.12.2008 | 31.12.2007
Iplik KG 22.890.962| 36.166.401
Kumas MT 43.572.996| 44.049.943
Kumas KG 5,632,138 10.465,404
Boppfilm KG 4,440,287 25.088.434
Diger 8,284,210 15,923,662
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b-Satis Tutarlarimiz

Mamuil Tiirii 31.12.2008 YTL 31.12.2007 YTL
Iplik 80.064.386 124.932.708
Kumag 235.696.700 250.800.495
Kumas 34.273.251 55.757.739
Boppfilm 14.424.175 64.914.702
Diger 3.864.406 9.880.009

31.12.2008 tarihi itibariyle  yurt disi ihracatlarimizin iilkelere gore dagilimi
asagidaki gibidir.

ULKE ADI 31.12.2008 USD

ALMANYA 653.344
BELCIKA 175.958
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 112.751
BIRLESIK KRALLIK 455.447
BOSNA HERSEK 55.676
BULGARISTAN 381.956
CEK CUMURIYETI 56.762
DANIMARKA 110.232
FINLANDIYA 150.533
FRANSA 2.633.983
GANA 157.266
HIRVATISTAN 61.119
HOLLANDA 543.042
HONG KONG 285.393
IRAN 119.898
IRLANDA 8.689
ISPANYA 2.024.026
SERBEST BOLGE 141.937
ISVEC 79.116
ITALYA 1.518.706
IZLANDA 29.715
LUBNAN 214.094
NORVEC 37.610
POLONYA 46.211
PORTEKIZ 51.834
ROMANYA 151.373
RUSYA FEDERASYONU 587.677
SIRBISTAN 55.831
TUNUS 214.676
YUNANISTAN 688.596




| TOPLAM | 11.803.451 |
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C-Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler ;

Sirketimizin 31.12.2008 tarihli S.P.K. nun Seri XI , No:29 sayili Tebligi uyarinca
konsolide olmayan mali tablolarini ve dipnotlarmm ileriki sayfalarda bilgilerinize
SUNUYOTUZ.

Tetkik ve tasviplerinize sundugumuz Bilango ve Gelir Tablolarimizda goriildiigii
gibi Sirketimiz 2008 yuinda tekstil sektoriinde yaganan sikintilardan ve olumsuz
rekabet kosullarindan her ne kadar etkilensede karlilik oraninda artis gostermistir.
Stok seviyelerinin korunmasi , ticari alacaklarimizin yakin takibi ,minimum seviyede
banka kredisi kullanilmas: gibi hususlara 6zel onem verilmektedir.

Bagslica Temel Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2008 31.12.2007
CARI ORAN 2.4 1.8
LIKIDITE ORANI 2.4 1.8
FAALIYET ORANLARI 31.12.2008 31.12.2007
ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI 121 103
BORCLARIN ORTALAMA ODEME SURESI 72 63

STOK BEKLEME SURESI 2.9 3.1
KARLILIK ORANLARI 31.12.2008 31.12.2007
BRUT KAR MARJI 4.1% 2.9%
ESAS FAALIYET KAR MARJI -3.1% -0.9%
NET KAR MARJI 2.2% 0.1%
VERGI ONCESI KAR MARJI 2.8% 0.1%
OZSERMAYE KARLILIGI 6.7% 0.5%
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2008 31.12.2007
OZSERMAYE/PASIF TOPLAMI 66% 52%

KISA SURELI BORCLAR/PASIF TOPLAMI 31% 47%
BANKA KREDILERI/TOPLAM BORCLAR 0.0% 0.0%

FAIZ KARSILAMA ORANI 151% 80%
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D-Idari Faaliyetler :

Ust yonetimi olusturan kisilerin isim ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani Mesleki
Tecriibesi
Stileyman Balgamis | Genel Miidiir 32 Yil
Engin Kiziltag Satis Muidiirii 12 Yil
Turgut Karaman Satinalma Miidiirii 26 Yil
Bilge Zahterogullari | Muhasebe Miidiirii 27 Yil
Onder Albayrak Bilgi Islem Miidiirii 20 Yil

Sirketimizin tiim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi tahsil ve is tecriibesine
sahiptir.

Sirketimizde donem sonu itibariyle 95 kisi calismaktadir.

31.12.2008 tarihi itibarwyle itibariyle kidem tazminati yiikiimliiliigii 818.753
YTL dir.

II1. Kar Dagiim Onerisi ve Sonuc

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 24 Nisan 2007 tarihli Toplantisinda;
Sirketimizin 2007 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitimi yapmayacagi belirlenmig ve
18.05.2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda bu politika ortaklarimiz
tarafindan onaylanmistir. Ancak bu politika sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil

gozden gecirilebilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %25’ 1 halka acik olan sirketimiz SANKO PAZARLAMA ITHALAT
IHRACAT AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi tarafindan gonderilen her tirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlar
uygulamaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi ;

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakkinmin daha etkin hale getirilmesi amaciyla bu birimin
sirketimizin muhasebe ve finansman béliimlerinden olusturulup koordineli olarak
yiirtitiilmesi ¢aliymalar stirdiiriilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi ;

Pay sahipligi haklarimin kullanimin etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, yonetim
ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskili oldugu ger¢ek ya da tiizel
kisiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler hakkinda
vapulacak  bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin
kullamiimaktadwr. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina
yvonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyecek her tirlii bilgi tam ve gercegi
yansitacak sekilde zamaninda ve ézenli bir sekilde “ Ozel Durum Ag¢iklamast “ olarak
fax ve elektronik ortam araciligi ile yatwrimcilara  duyurulmaktadir.
Ana sozlesmede oOzel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemigtir. Donem iginde ozel denet¢i tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri ;

30.04.2008 tarihinde, 2007 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir.
Sirketin (A) Grubu toplam 3.150.000,- YTL. sermayesine tekabiil eden 3.150.000 adet
hisseden 3.045.000.- YTL. lik sermayesine tekabiil eden 3.045.000 adetYTL.lik
sermayeye karsilik adet hissenin vekaleten katilimlar: ile hissedarlarin tamaminin
toplantida temsil edildiginin ve Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca A Grubu hisselerin
(10) oy , B Grubu hisselerin (1) oy hakki bulundugunun ve boylece gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin toplam 36.225.000.-YTL.sermayesine
tekabiil eden 36.225.000 adet hisseden 27.147.750.-YTL ik sermayeye karsilik
27.147.750 adet hissenin vekaleten katilimlar: ile toplam 27.147.750 adet hisse

toplantida temsil edilmigtir.
2007 ytlina ait genel kurul toplantis: da ;

Basin — yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine
taahhiitlii posta ile toplanti bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire ongoriilmemistir. Nama yazili pay
sahibi kigiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula
katilimlarini teminen siire ongoriilmemistir. Genel kurul oncesi; genel kurulun
vapilacag tarih, saat, yer, adres ve ( A ) Grubu Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul
Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina “ Ozel Durum Aciklamasi * ile
bildirilmistir. Ayrica bir adet yerel bir adet de ulusal gazetede aymi bilgiler ilan
edilmistir. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmamistir. Pay sahipleri tarafindan
herhangi bir oneri verilmemigtir. Boliinme, onemli tutarda mal varligt satimi, alimi,
kiralanmas1 gibi o6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana sézlesmeye hiikiim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana sozlesmede
yer almaktadir. Olagan Genel Kurul, her hesap donemi sonundan itibaren genellikle
ti¢ ve dordiincii aylar igerisinde toplanmistir. Toplanti pay sahipleri i¢in miimkiin olan
en az maliyet ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer olan sirket merkezinde de yapimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisimin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek
ozelliktedir. Toplantida faaliyet raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul
evraklart aynt adreste incelemeye acilmigtir. Genel Kurul Toplantisinda, giindemde
ver alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile
aktarilmis ve pay sahiplerine egit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis olup saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

5. Oy Haklart ve Azinlik Haklart

Sirketimiz ana sozlegmesinde, oy haklarinit ve oylarin kullanma seklini diizenleyen 11.
madde asagida yer almaktadir.

oy

MADDE 11-c

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan
(A) Grubu hissedarlariniher bir hisse karsiligi on (10) oy (A) Grubu hissedarlar dist
hissedarlarin bir(1) hisse karsiligr oy hakki vardur.
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OYLARIN KULLANMA SEKLI
MADDE 11-c

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.Sirkete hissedar olan vekiller
kendi kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylart
kullanmaya yetkilidir.Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nn vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemelerine uyulur.

6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamant

Sirketimiz ana sozlesmesinde, kar dagitimint diizenleyen 15. madde asagida yer

almaktadir.
KARIN TESBITI VE DAGITIMI

MADDE 15-

Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi sirketce oOdenmesi ve
ayrilmast zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin

diisiilmesinden sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’ Kanuni Yedek Akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci

temettii ayrilir.
lkinci Temettii:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalede yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis
olan kisimdan odenmis sermayenin %5°i oraninda kar payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3
numarall bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
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e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrimadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikce Yonetim
Kurulu Upyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, c¢esitli amacalarla kurulmus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kigi/kurumlara kardan pay dagitilmasina
kararlar verilemez.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz ana sozlesmesinde pay devrini diizenleyen 7.madde asagida yer almaktadir.
MADDE 7-

Sirketin (A) grubu hisseleri nama, (B) grubu hisseleri hamiline yazilidir.(A) grubu
nama yazili hisselerin devredilebilmeleri icin Yonetim Kurulunun onceden verilmis
vazilt muvafakati sarttir. Yonetim Kurulunun bu muvafakati bir Yonetim Kurulu karart
seklinde alinir.Yonetim Kurulu muvafakat vermeyi herhangi bir sebep gostermeksizin
reddedebilir.Yonetim Kurulunun muvafakati alinmadan yapilan pay devirlerinde
Yonetim Kurulu devir alanm Pay defterine kaydetmemekle yiikiimliidiir. Hamiline yazil
hisse senetlerinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sermaye artirnmlarinda (A) grubu hisse senetleri karsiliginda (A) grubu hisse senedi,
(B) grubu hisse senetleri karsiliginda (B) grubu hisse senetleri ¢cikarilacaktir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikas: ¢ergevesinde mevzuat ile belirlenenler disinda, kamuya
Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticileri ve girket sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak %)5’ine sahip olan pay sahiplerinin sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglart tizerinde son bir yil icerisinde yaptiklart alim satim islemlerine iliskin
bilgiler, personel sayisindaki degisiklikler, 6zel durum agiklamalar: adr altinda fax
yvolu ile veya Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsaminda e’'mail olarak
gonderilmektedir. Sirketimizde bilgilendirme politikasimin yiiriitiilmesi ile sorumlu
kisiler,

M. Tekin Alpay — SANKO PAZARLAMA ITH.IHR.A.S.DENETCISI

Bilge ZAHTEROGULLARI-SANKO  PAZARLAMA  ITH.IHR.A.S.MUHASEBE
MUDURU
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9. Ozel Durum Aciklamalart

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum aciklamalarinin
sayist 2008 yuly igin 3 adettir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.
Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaminda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimiz Sanko Pazarlama Ithalat IThracat AS.’ nin internet sitesi bulunmaktadr.
Sitenin adresi www.sankopazarlama..com.tr  dir.Internet sitemizde Ortaklik

yvapisi,Faaliyet Raporlar, Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu,Periyodik mali
tablo ve Bagimsiz denetim raporlari yer almaktadur.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmast

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi ve sahipleri genel kurul toplanti
belgelerinin kamuya duyurulmasi yoluyla kamuya a¢iklanmaktadir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin mali bilgilerini iceriden ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesinin
kamuya duyurulmasi hususunda alinmis herhangi bir karar bulunmamaktadir. Gerek

Sermaye Piyasasi Kurulu’ ndan gerekse Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ ndan bu
yonde bir talep tarafimiza gelmemistir.

BOLUM I1I - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel
Kurulumuza katilarak ve telefon ile ilgilileri arayarak Genel Kurul Toplantilarinda
agtklanan mali tablolar hakkinda bilgi almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda gsirketimizce olusturulmus bir
calisma bulunmamaktadir.
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15. Insan Kaynaklart Politikast

Sirketimizde Insan Kaynaklari Politikas: olusturulmustur. Ise alim politikasinda ve
kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kisilere egit firsatlar saglanmvr.
Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Uygulamada bu
kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda c¢alisanlara esit davranilir.
Caliganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlart yapilir.
Caliganlar ile iliskileri yiiriitmek iizere departman sorumlulari, sorumlu olarak
atanmustir. Departman sorumlulart da ¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari
Genel Miidiir ile paylasarak ¢oziime kavusturmaktadir. Calisanlardan ozellikle
ayrimcilik konusunda sikayetler gelmemigtir.

16.  Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmas: ve satisinda miisteri memnuniyetini ve potansiyelini
artirmaya yonelik her tiirlii tedbir alinmigtir. Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri en kisa siirede karsilanmas: saglanmr ve gecikmeler hakkinda siire
bitimi beklemeden bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina ozen gosterilir. Bu amacgla kaliteye iliskin belirli bir garanti
saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ana faaliyet konusu tekstil mamulleri pazarlamasit oldugundan, ilgili
kurum ve kuruluglar ile halkin bilgilendirilmesi ve yasal diizenlemeler yapilmasi
hususunda ¢alismalar yapilmaktadir. Bu giine kadar ¢evreye verilen zararlardan
dolayr sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporlarida yoktur.
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BOLUM 1V — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
a) Yonetim Kurulu Baskani s Ali Suavi ERENGUL
b)Yonetim Kurulu Baskan Vekili s Osman ASILTURK
c)Yonetim Kurulu Uyeleri s Alaaddin COSKUN
Mehmet Vedat BASSIMITCI

Rezzan TOPAL

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmislerdir.
Yonetim Kurulu sirketin faaliyet alami ve yoénetimi konusunda bilgili ve tecriibeli
kisilerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun ve hi¢cbir hiikiim
giymemiy kisilerdir. Yonetim kurulu iiyelerimiz, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz
edebilen, sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi
oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili
biitce yili i¢in ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip tiyelerdir.

20.  Sirketin Misyon ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acgikladigimiz misyonumuz, stirekli
egitimlerle kendini gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde,
giivenilir, yiiksek kaliteli iiriin ve hizmetler sunarak mutlak miisteri memnuniyetine
ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet
avantajlarina ve yiiksek kalite standartlarina sahip, tekstil sektoriiniin onde gelen
kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, yapilan
toplantilarda  tartismaktadir. S6z konusu stratejik  hedeflerin  olusturulmasi,
onaylanmasi ve uygulanmasi siireci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin
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hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden
gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi toplantilarda goriisiilmektedir.

21.  Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz yapilan toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlar
degerlendirmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimiz ana sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Upyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklarini diizenleyen 8., 9., 10. maddeler asagida yer almaktadtr.

YONETIM KURULU

MADDE 8-

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 312.ve devam maddeleri ile
isbu Ana sozlesme hiikiimleri dairesinde (A) grubu hissedarlarin veya gosterecekleri
adaylar arasindan olmak iizere engok iki yil icin segilecek, en az ii¢ en ¢ok yedi kisilik
bir Yonetim Kurulu tarafindan iadere ve temsil olunur.Gérev siireleri dolan tiyelerin
tekrar secilmeleri miimkiindiir.

Azil, istifa,oliim ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315.maddesinde yazili sair herhangi bir
sebepten dolayt iiyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde yerine Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunununda belirtilen kanuni sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak
seger.Bu sekilde segilen yeni tiye ilk Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapar.Uyenin asaleten tayini Genel Kurulun tasvibine baglidir. Yonetim
Kuruluna muvakkaten segilen yeni tiyenin gorev siiresi Genel Kuruldan tasvip
gormesi halinde yerini aldigi tiyenin gorev siiresi kadardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAM-YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
TAKSIMI

MADDE 9 -

Sirket yonetimi ve disariya temsili Yonetim kuruluna aittir.Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
tinvant altina konmus gsirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasim tagimasi
gerekir.Yonetim Kurulunun temsil selahiyetinin bir kismini veya tamamint idari
islerden bazilarini Yonetim Kurulu Uyelerinden birine ve bir kismina verebilir.Yine
Yonetim Kurulu kendi mesuliyeti altinda hissedar olmasina liizum olmayan miidiirlere
veya Yonetim kurulu Uyelerinden biriyle bu miidiirlere selahiyetini kismen
devredebilir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin iicreti genel kurulca saptanir.
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MURAKIPLAR VE GOREVLERI

MADDE 10 -

Genel Kurul (A) grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok ii¢ yil
icin bir veya birden fazla murakip se¢er.Bunlarin sayist ii¢ii gegemez.

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanununun 353.357.maddelerinde sayilan gorevieri
vapmakla yiikiimliidiirler.

23. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi ;

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, yonetim kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz genel
miidiir sekreterliginin ortaklasa ¢alismast ile yazili hale getirilir. Giindem maddeleri
genellikle bir onceki ayin toplantisinda goriisiiliip karara baglanan hususlarin
uygulamasi veya sonuglart hakkinda bilgilendirmeler ile ilgili kisilerin goriigiilmesini
istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildirilmesi yoluyla olusur.

Yonetim kurulunun donem igindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve
toplantiya ¢agri yontemleri ve stiregleri ;

Yonetim Kurulu genellikle her ay toplanir. Katilim tamdir. Toplantiya ¢agrilar e 'mail
yontemiyle olup en az bir hafta énceden yapilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir
sekreterya kurulup kurulmadig ;

Yonetim kurulu baskan sekreterligi giindem hakkinda bilgilendirmek ve toplantiyla
ilgili iletisimi saglamak tizere goreviendirilmistir.

] Yonetim kurulu toplantilarinda farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintilt karst oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip, ge¢irilmedigi ve yazili
olarak sirket denetcilerine iletilip iletilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak tartisilir. Ortaya ¢ikan farkl
goritigler tek tek tartisilir ve uygulanacak olan goriis segilerek karara baglanir. Farkl

goriiglerin karar zaptina gegirilmesi uygulamasi yoktur.

(1 Yoénetim kurulu toplantilarinda bagimsiz iiyelerin farkli goriis acgikladig
konulara iliskin karsi oy gerekcelerinin kamuya aciklanip, agiklanmadigi,

Yonetim Kurulu toplantilarinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Asagida yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin
saglanip, saglanmadigi;
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Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman
planlarinin onaylanmasi;, KATILIM TAMDIR.

Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya c¢agirilmasi ve toplantinin
organizasyonu ile ilgili konular; KATILIM TAMDIR.

Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi; KATILIM
TAMDIR.

Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni tiye atanmasi;
KATILIM TAMDIR.

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi; KATILIM
TAMDIR.

Icra baskamimin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi; KATILIM
TAMDIR.

Komitelerin olusturulmasi; KATILIM TAMDIR.

Birlesme, béliinme, yeniden yapilanma; gsirketin tamaminin veya duran
varliklarinin %10° unun satilmasi veya %10’ unun iizerinde tutarlarda yatirim
yvapilmasi; aktif toplaminin %10’ un iizerinde tutarlarda gider yapimasi;

KATILIM TAMDIR.

Sirketin temettii politikasimin, dagitilacak donem kari miktarimin tesbit
edilmesi; KATILIM TAMDIR.

Sermaye artirimi veya azaltimi; KATILIM TAMDIR.

Toplanti swrasinda yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen sorularin
karar zaptina gecirilip gecirilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sozlii olarak yapilmakta olup, sorular
veya kars1 goriigler zapta gegirilmemektedir. Nihai olarak oy ¢oklugu ile alinan
kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerine agirlikly oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin
taninip, tamnmadzéz;

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamustir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle islem yapmalar: ve rekabet
etmeleri halinde gerekgesi ve bundan dolayr olusabilecek ¢ikar ¢catismalar: konusu ile
simdiye kadar karsilagiimamigstir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, satin alma, pazarlama, personel iliskileri ve yodnetim olarak
olusturulmusg etik kurallar: en yiiksek seviyede yasatma gayreti icindedir. Bu
anlamda ;

Kurulusumuzda gergeklestirilen her tiirlii faaliyetler ilgili prosediir, talimat,
formlar, is tammlanri, is akis ve kalite planlart ile desteklenmis ve dokiimante
edilmistir. Tiim uygulamalarimiz yukarida belirtilen kalite kayitlar: tizerinden
gergeklestirilmektedir.

Tiim ¢aliganlarimiz, yillik hazirlanan egitim programina gore kurulus ici ve
disinda belirlenen ihtiyaglarina gore, gerek kigisel gerekse mesleki egitimlere
tabi tutulurlar.

Miisterilere odaklilik, kalite politikamizin temel taglarindan birisidir.
Miisterilerimize  memnuniyet anketleri  uygulanmakta,  ziyaretlerde
bulunulmaktadir. Miisteri Iliskileri Yonetimi birimimiz miisterilerimizi analiz
etmekte ve sonuglari degerlendirilmektedir. Ayni zamanda dis miisteri kadar i¢
miisteri bilinci yayginlastirma ¢alismalari da yapiimaktadur.

Cevre Yonetmeligine uygun faaliyette bulunulmaktadir. Cevre bilinci
calisanlarimiza ¢evre politikamiz ile yayginlastirilmaya ¢alisiimaktadur.

Calisanlarimiz  hedeflerle yonetim prensibi ile gorevlerini yerine
getirmektedirler. Performans degerlendirme sistemimiz yetkinlik ve hedef
gergeklestirme bazhdir.

Sirketimiz siirekli iyilestirme bilinci ile hizmet vermektedir. Caliganlarimiz
tiim ¢alismalarint bu biling ¢ercevesinde yiiriitmektedir ve bu faaliyetlerimiz
gerek kisisel gelisim, gerekse mesleki gelisime yonelik egitim faaliyetleri ile
desteklenmektedir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla denetimden sorumlu komite yaminda kurumsal yonetim
komitesi veya baskaca komite/ler olusturulup olusturulmadig,

Sirketimiz Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla denetimden sorumlu komite yamnda baska komitelerin
olusturulmast 2008 yilvmin yonetim kurulu faalivet planlarinda yer
almaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat, ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda belirlenen karar c¢ergevesinde iicret
odenmemektedir.Bunlarin  disinda  faydalandiklart  ¢esitli menfaat ve haklar
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarinin tesbitinde ydnetim
kurulu tiyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak
bir odiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi
kullandirmamustir. Uciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



