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Sanko Pazarlama Ithalat ve Ihracat Anonim Sirketi
Yiénetim Kurulu’na

Sanko Pazarlama Ithalat ve Ihracat Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl1 denetimden ge¢mis ve 7 Agustos
2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu colan ara dénem finansal tablolar ve agiklayict notlar
ile tutarh olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinurlt denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi
Tarafindan Swmirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiie, Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siurli denetimden gecmis ara dénem
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin smerli denetimi, denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim Snemli hususlara vikif olabilecegine iligkin bir giivence saflamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinurh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile tiim onemli yonleriyle, tutarli olmadifina dair herhangi bir hususa
rastlantimamustir.
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1. FAALIYET RAPORUNUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA iLiSKIN BiLGILER

Sirketimizin 01.01.2015-30.06.2015 hesap dénemine ait Faaliyet Raporun’da ver alan finansal bilgiler
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan
Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan vyiirlrlige konulmug olan Tiirkive Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS")
esas ahnmugtir. Sirketimizin 01.01.2015-30.06.2015 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu 07.08.2015

tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

1.1. Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandii Finansal Tablolar

Sirket'in 01.01.2015 - 30.06.2015 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” {“Teblig") uyarinca ditzenlenen finansal tablolara dayandinlmistir

1.2. Ydnetim Organi Uyelerinden Herhangi Birinin Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle ilgili Farkl Gériiste Olmasi Halinde itiraz Ettigi Hususlar

Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkli gériiste olup itiraz eden Yénetim Organi liyesi
bulunmamaktadir.
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2.GENEL BILGILER:

Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi 1992 yilinda Temko Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi linvani adi altinda Gaziantep’te kurulmustur. 24 Mart 1998 tarihli genel kurul kararyla Sirket’in
invani Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve soz konusu degisiklik 30
Mart 1998 tarihi itibariyle tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmgtir.

Sirket, faalivetlerini Burak Mahallesi Sani Konukoglu Bulvarn No:223 Sehitkamil /Gaziantep adresinde
bulunan merkezi vasitasiyla siirdiirmektedir. Ayrica, izmir, istanbul, inegdl, Bursa, Corlu ve Denizli'de
bulunan irtibat biirolaryla faaliyet géstermektedir. Sirketimizin subesi bulunmamaktadir,

Sirketimizin Ticaret sicil numarasi: 14462'dir.

Sirketimiz, yatinmoca iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdlirebilmek, hissedarlarla slrekli iletigim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.sankopazarlama.com.tr

Faaliyetlerimizin gerceklestirilmesi igin 30.06.2015 tarihi itibariyle ortaléma 90 kigi (2014-88 kisi) istihdam
edilmistir ve 30 Haziran 2015 tarihi itthariyle Sirketimizde 90 kisi (2014-88 kisi) calismaktadr. '

2.1.FAALIYET KONUMUZ:

Sirket’in esas faaliyet konusu, her tiirlil suni ve sentetik elyaftan boyal ve boyasiz iplik ile hidrofil pamuk
dokuma, 6rme ve giyim sanayi mallar ile her tirld tekstil Griinlerinin yurt icinde ve yurt disinda
ihracatini, ithalatini, pazarlamasini, alimmi ve satimini gergeklestirmektir. Bunun yaninda turistik tesis
kurmak, her tirli otomotiv sanayisine ait her nevi motorlu ve motorsuz araglarin bayilik ve
distribGtorliigiini yapmak ana faaliyet konusu kapsamindadir.
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2.2. SERMAYE YAPIMIZ:
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Hisse Senetlerinin

Pay Sahibi Grubu Hisse Senedi Adedi Nominal Tutan
Abhdiilkadir Konukogiu A 28.986 1
Zekeriye Konukoglu A 28.985 1
Adil Sani Konukoglu A 28.985 1
Fatih Konukoglu A 28.985 1
Hakan Konukoglu A 28.985 1
Sanko Holding A.S. A 4.202.900 1
Toplam 4.347.826

Abdiilkadir Konukoglu B 3.796 1
Sanko Tekstil isletmeleri San. Ve Tic. A.S. B 6.916.494 1
Sanko Holding A.S. : B 26.231.884 1
Halka Acik B 12.500.000 1
Toplam 45.652.174

Genel Toplam 50.000.000

2.3. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin Esas Sozlegmesinin 6.maddesi; 36.225.000.-TL.olan sirket sermayesinin 50.000.000.-TL'na
¢ikariimasina ve artirfacak olan 13.775.000.-TL Sermayenin Bilangonun Pasifinde kayith Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasi ile ilgili Esas sdzlesmenin “Sermaye ve Pay Senetlerinin
Nev'I” ile ilgili 6. Maddesinin,T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 08.04.2015 tarih ve 3731 sayih izni
ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi ig Ticaret Genel Miidiirliigi’niin 10.04.2015 tarih ve 7210297 sayih izinleri

alinmis ve agagida degisiklik metninde yazil oldugu sekilde degistirilmistir.
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ESKi METIN :
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i :

MADDE 6&- Sirketin sermayesi tamamen &denmis 36.225.000.-
TL.(Otuzaltimilyonikiyiizyirmibesbin Tirk Lirasi) olup, her biri 1.-TL.
{Bir Tirk Liras)) nominal degerli 3.150.000 {Ucmilyonyiizellibin)
adedi {A) Grubu nama ve 33.075.000 {Otuziigmilyonyetmisbeshin)
adedi (B) Grubu hamiline yazil 36.225.000 (Otuzaltimilyon
ikiyiizyirmibeshin) adet paya bélinmistiir. Onceki sermayeyi teskil
eden 24.500.000.-TL. (Otuzdérimilyon begylizbin Tiirk Lirasi)
tamami ddenmistir,

Bu defa arttirlan 1.725.000.-TL. {Birmilyon
yediyhzyirmibesbin  Tark  Liras)) sermayenin;  1.115.600.-
TL.(Birmilyonyiizonbegbinaltiyliz Tiirk Liras)) 5422 saydt Kurumlar
Vergist Kanununun Geglci 28/a maddesi geregince Gayrimenkul
Satis Kazanondan, 609.400.-TL. (AltiyGzdokuzbinddrtyliz Tirk
Lirast) da Bilangconun pasifinde kayith bulunan Olaganiisti
Yedeklerin sermayeye eklenmesi ile karsilanmis olup, arttirilan bu
sermavye karsiifinda gikarilacak olan 150.000 (Yiizellibin} adet {A)
Grubu Paylar {(A) Grubu hissedarlara paylan nispetinde, 1.575.000
{Birmilyon besylizyetmisbeshin) adet (B) Grubu Paylar (B) Grubu
hissedarlara paylari nispetinde bedelsiz olarak dagitilacaktir,

Paylarin nominal degeri 1.000.- (Bin) TL. iken 5274 sayili Tlirk
Ticaret Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda
1.-TL. (Bir Tlirk Lirast) olarak degistirilmistir. 8u degisim nedeniyle
toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000.- (Bin) TL.’lik 1.000
(Bin) adet pay karsilifinda 1.-TL. {Bir Turk Lirasi)ylik 1 (Bir) Pay
verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarn sahip
oldugu paylardan dogan haklar saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme eésaslar

cergevesinde kayden izlenir.

Bu husustaki ilanlar esas sézlesmenin iflan’a dair hikkGmleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilir.

YENI METIN :
SERMAYE VE PAY SENETLERININ NEV'] :

MADDE 6- Sirketin semayesi tamamen ddenmis
50.000.000,00.-TL. (Ellimilyon Tirk Liras) olup, her biri
1,00.-TL. (8ir  Tark Lirasy} nominal degerli
4.347 826{Doértmilyonitgyiizkirkyedibinsekizyiizyirmialti)
adedi {(A) Grubu nama ve 45.652.174 {Kirkbesmilyonaltiyliz
elliikibinylizyetmisdért) adedi (B} Grubu hamiline vaazl
50.000.000,00.-TL. (Ellimilyorr Tiirk Liras)) adet paya
hélinmistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 36.225.000,00.-TL{Otuzalti
milyonikiyizyirmibesbin Tiirk Lirasi) tamami Gdenmistir.

Bu defa arttinlan 13.775.000,00.-TL. (Oniicmilyon
yediylizyetmisbegbin  Tlrk Liras)) sermaye Bilangonun
Pasifinde kayith Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarinin
sermayeye eklenmesi ile karsilanmis olup, arttinlan bu
sermaye karsiliginda gkanlacak olan 1.197.826 (Birmilyon
yuzdoksanyedibinsekizylzyirmiali) adet {A) Grubu Paylar
{A) Grubu ortaklara paylar nispetinde,
12.577.174(Onikimilyonbesylizyetmisyedibinylizyetmisddrt)
adet (B} Grubu Paylar (B) Grubu ortaklara paylan nispetinde
bedelsiz olarak dagitilacaktr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cergevesinde kayden izlenir.

Bu husustaki ilanlar Esas Sozlesmenin ilan maddesi
hikiamleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt uyaninca yapilir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
yeni paylar ckanlamaz.

Sirketin Sermayesi gerekiiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkkiimleri cergevesinde artinlabilir
veya azaltilabilir.
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2.4, FAALIYET YILI iCERISINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA GOREV ALAN UYELERIMIzZ '

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsz Uyeler 28.05.2014 tarihinde bu gdrevlerine segilmis olup, gérev
siireleri 2 yildir.

Adi Soyadi Gorevi }

Ali Suavi ERENGOL Yénetim Kurulu Baskant
Mehmet Vedat BASSIMITCI Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hatice SOYDAN Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Giikhan GUNBULUT Y&netim Kurulu Uyesi

Mustafa Atilla GUNER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir OZTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu 6zgegmigleri agagida 6zetlenmistir:

Ali Suavi ERENGUL
Yonetim Kurulu Bagkani

1946 yilinda Ankara’da dogdu.1975 yilinda Univerditaet Zu Koeln Genel Ekonomi bélimiinden mezun
0ldu.1989 yilinda Zurich Schweizerische Universitast’den mezun oldu. Ekonomist yiiksek dgrenimden
sonra 1975-1992 yillan arasinda Almanya’da Genel Mudirlik yapt.2000-2002 yillan arasinda Sanko
Pazarlama lth.ihr.AS.de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapt.2002 yilinda beri Sanko
Pazarlama ith.hr.AS.de Yonetim Kurulu Bagkanhg gborevini siirdiirmektedir.ingilizce ,Almanca ve
italyanca bilmekte olup, dért cocuk sahibidir.

Mehmet Vedat BASSIMITCI
Yénetim Kurulu Uyesi

1960 vyilinda Gaziantepte dogdu.1981 wyilinda Cukurova Universitesi Makine Mihendisligi
(Lisans)béliiminden mezun oldu.1984 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi{isletmecilik ihtisas
Programi}bélitmiinde ihtisas yapti. Sanko Holding biinyesinde yoneticilik yapti. Halen Sanko Pazarlama
ith.ihr.A.S.de Yénetim Kurulu yeligi ve Genel Midirligii gorevini yapmaktadir. Ingilizce bilmekte olup,
evli ve iki cocuk sahibidir.
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Hatice SOYDAN
Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.1969 Gaziantep dogumiu evli ve 3 gocuk annesidir. ilkokulu istanbul Muhittin Akdik ilkokulu,
Ortaokulu Gaziantep Merkez Ortackulu, Liseyi Gaziantep Ticaret Lisesinde okumustur. Anadolu
Universitesi igletme Fakiiltesi ikinci siniftan terktir.1986 yilinda girdigi Sanko grubunda 1986 -1994 yillari
arasinda Sanko - Asko Muhasebe Béliimiinde cesitli kademelerde gorev almig, 1994 — 2002 yillan
arasinda Sanko Holding biinyesindeki Finans Béliimlinde yonetici olarak ¢alismistir. Halen Sanko Sirketler
Grubu Finans Mildiirliigli gérevine devam etmektedir. :

Mustafa Gékhan GUNBULUT
Yénetim Kurulu Uyesi

01.10.1975 Sivas dogumludur. 1998 vyilinda Bilkent OUniversitesi isletme béliminden mezun
olmustur.University of Texas'da Finans ve Muhasebe dallarinda yiiksek lisans egitimi almistir. 2001-2005
yilarinda Deloitte,Dallas,USA ofisinde mali deneigi olarak calismis ve 2006 yilinda Sanko Grubuna
katilmigtir. Texas,USA'de Mali Misavirlik beigesi{CPA} bulunmaktadir.Evli ve bir ¢ocuk babasidir.lyi

derecede ingilizce bilmektedir.

Bekir OZTEKIN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda Gaziantep’te dogdu. 1976 yilinda Gaziantep imam Hatip Lisesi'nden mezun oldu. 1981
yilinda Kral Abdulaziz Universitesi Dil Enstitsiinden, 1986 yilinda Mekke-i Mikerreme Ummiil Kura
Universitesinden ve 1989 yiinda Misir E-Ezher Universitesinden mezun oldu. 1989 - 1991 yilinda El-
Ezher Universitesinde mastirini yapti. 1991 - 1993 yillan arasinda El-Ezher Universitesinde Diller ve
Terclime béliimiinde dgretim Gyeligi yapti. 1993 - 2004 yilinda bir¢ok kurumda idarecilik yapti. 2004
- 2009 yilinda Gaziantep ili, Sehitkamil Belediye Baskan Yardimcilig ve Belediye Baskan Vekilligi
yapti. 2009 - 2014 yilinda Gaziantep ili merkez ilge OBuzeli Belediye Baskanlifi ve Tiirkiye Belediyeler
Birligi encimen lyeligi yaptt.

Sefer ANLAS
Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

-1943 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ankara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat boliimi

mezunu.lki dénem Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi Genel SekreterligiOzel sektérde ist diizey
yoneticilik ve sirket murahhas azahgi,gesitli sivii toplum kuruluslarinda Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Yénetim Kurulu tiyelikleri yapti. Fransizca bilmekte olup, dért cocuk sahibidir.
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2.5.SIRKET iLE ISLEM YAPMA YASAGI

Yonetim kurulu baskan ve lyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2015-30.06.2015
dénemi icinde yonetim kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamig ve faalivet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamiglardir

2.6.UST DUZEY YONETICi PERSONEL iLE iSLEMLER

Yonetim kurulu ve iist yonetime &denen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 30.06.2015 tarihi
itibariyle 344.775 TL'dir ( 30.06.2014- 317.415 TL).

2.7. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin biinyesinde yiiriittigd arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN SNEMLI GELISMELER:

3.1. ORGANIZASYON YAPIMIZ:
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3.2. YATIRIM FAALIYETLERIMIZ:

Sirketimiz 01.01.2015-30.06.2015 donemi faaliyetlerinin devamhligi igin demirbas, bilgi islem

ekipmanlani vs, gibi ofis igi malzeme ve demirbag alimi yapmstir.
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3.3.iC DENETIM BGLOMO

Sanko Pazarlama ithalat ihracat AS. i¢ denetim fonksiyonu, kurumun faaliyetlerini kontrol ve
degerlendirme hizmeti sunmaktadir. Sirketin bu fonksiyonun amac: gdzden gegirilen faaliyetlerle ilgili
analizler, degerlendirmeler, tavsiyeler ve yorumlar yaparak yénetimin tiim tyelerine sorumluluklarini
etkili bir bigimde yerine getirmede yardimc olmaktir. Ig denetim fonksiyonu, uluslararasi i¢ denetim
standartlarini birebir takip etmekte, genel kabul gormiis i¢c kontrol ilkelerinin sirkette uygulandigini
degerlendirmekte, ydnetsel uygulamalan gézden gecgirmekte ve hedeflerle, sirket prensiplerinin
uygulanmasi konusunda giivence vermektedir. Bu fanksiyon bagimsiz olup, i¢ denetim islemlerini takip
etmek icin gerekli yetkilerle dohattlmlstlr.

3.4. HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN GZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

01.01.2015-30.06.2015 dénemi icerisinde Sirketimiz herhangi bir kamu denetimine konu olmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi sekiide altt ve onikinci aylarda Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebesi Mali Msavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmakta olup ara dénem bagimsiz inceleme
ve hesap dénemi sonunda gerceklestirilen bagimsiz denetim sonuglar internet sitemizde yayinlanmigtir.

3.5. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BiLGILER

Sirketimizin 30.06.2015 tarihli S.P.K.'nun Seri Il, 14.1 sayili Tebligi uyarinca konsolide olmayan mali
tablolari ve dipnotlan ektedir.

Tetkik ve tasviplerinize sundugumuz Bilango ve Gelir Tablolanmizda gbrildiiga gibi Sirketimiz 2015
yilinn ilk alti ayinda tekstil sektériinde yasanan sikintilardan ve olumsuz rekabet kosullarindan nispeten
etkilense de karklik oraninda artis géstermistir. Stok seviyelerinin optimum diizeyde tutulmasi, ticari
alacaklarimizin yakin takibi ve minimum seviyede banka kredisi kullaniimasi gibi hususlara 6zel nem
verilmektedir.
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'3.5.1. SATIS VE URETIM

Sirketimiz 2015 yihinn ilk alti ayinda, 2014 yilinn ilk altt ayinda oldugu gibi glicli ve seckin satis
kadrosu,etkin pazarlama politikasi ve yaygm irtibat birolan ile miisterilerine daha hizli ulasarak

hizmetlerini yaymak ve misteri memnuniyetini en st seviyeye cikartmayi gbrev bilmistir.
Sirketimizin 30.06.2015 ve 30.06.2014 ddnemi itibariyle satis bilgileri asagidadir.

01 Ocak - 30 Haziran 2015

Satilan Net Satig
Uriin Cinsi Birim Miktar Tutan Satis Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 14.790.384 98.721.230 (96.130.321) 2.590.909
Kumas Kg 3.108.678 31.955.991 (31.254.717) 701.274
Kumag Mt 30.541.921 266.235.298 (260.198.907) 6.036.391
Diger 5.657.533 4.711.933  {4.605.720) 106.213
401.624.452 (392.189.665) 9.434.787

01 Ocak - 30 Haziran 2014

Satilan Net Satis
Oriin Cinsi Birim - Miktar Tutan Satig Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 9.925.089 71.543.190 (69.965.309) 1.577.881
Kumag Kg 3.157.326 34.754.992 (33.948.145) 806.847
Kumas Mt 31.226.121 289.201.844 (283.232.146) 5.969.698
Diger 8.595.972 5.743.477  (5.615.525) 127.952
401.243.503 (392.761.125) 8.482.378
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3.5.2. RASYQ ANALIZLERI

Baslica Temel Rasyolar

CARi ORAN
LIKIDITE ORANI

ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI T 7 T T

BORCLARIN ORTALAMA ODEME SURES 77 91
STOK BEKLEME SURESi 0.5 0.5

KARLILIK-ORANLARI

BRUT KAR MARI ' 23% 2.1%

ESAS FAALIYET KAR MARJI 2.7% 1.7%
NET KAR MARJ! 3.1% 2.1%
VERGI ONCESI KAR MARJI 3.9% 2.6%
OZSERMAYE KARLILIGI 5.1% 4.1%

GZSERMAYE /PASIF TOPLAMI 59% 46%

KISA SURELI BORGLAR/PASIF TOPLAMI 37% 51%
BANKA KREDILERI/TOPLAM BORCLAR 0.0% 0.0%
FAIZ KARSILAMA ORANI 4.34% 3.91%

3.6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sayfa: 11

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara iirlinleri daha da fazia satabilmek amaciyla, firsatlar ve
miisteriler yakindan takip edilmekte, misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini daha iyi ve cabuk hayata
gegirilmesi icin gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Satig birimimiz tarafindan miisterilere diizenli olarak
yapilan ziyaretlerden elde edilen miisteri memnuniyeti en hizli sekilde hayata gecirilmektedir. Sirketimiz
satiglarini genelde bankalar kanaliyla Dogrudan Borglanma Sistemi(DBS) ile yapmaktadir. DBS ile yapilan
satiglardan dolayr miisterilerimizden alacaklarimiz banka garantisinde olup alacak riskini ortadan

kaldirmaktadir.Ayrica Sirket y&netimi miusterilerden alacaklan yakindan takip etmektedir.
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4. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %251 halka acik olan sirketimiz SANKO PAZARLAMA ITHALAT [HRACAT AS. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. tarafindan génderilen her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlar
uygulamaktadr.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ;

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Mubhasebe Midirliigh biinyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yiiritiilmektedir.Sézkonusu bélimde, Muhasebe Miidiiri Sn.Bilge Zahterogullan yetkili olup,
pay sahipleri, bkircan@sanko.com.tr adresinden e-mail ile veya 0-342-2116350 telefon numarasindan
ulastlarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi ;

Pay sahipligi haklarnin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, ydnetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayl olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirketin arasindaki
hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru
araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklannin genisletilmesi amacina yéinelik
olarak, haklarin kullanimint etkileyecek her tiirl{i bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve
dzenli bir sekilde “ Ozel Durum Aciklamasi “ olarak elektronik ortam araciligi ile yatirmciara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denetci atanmas talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Dénem iginde &zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri ;

28.05.2015 tarihinde, 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinde, sirketin toplam 36.225.000.-TL.sermayesine karsilik gelen her biri 1,00.-TL.nominal degerdeki
36.225.000 adet paydan; Fiziki olarak itibari degeri 28.102.401,00-TL.clan, 28.102.401 adet paym
Temsilen ve Elekironik ortamda 1,00.-Tl.olan 1 adet payin katihimlar ile toplam 28.102.402 adet paymn
toplantida temsil edildiginin ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu Paylanin (1) oy karsiig (10) oy, B
Grubu paylarin (1) oy karsihg (1) oy hakki bulundufunun tesbit edilmesi ve béylece gerek kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede 6n goriilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.
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2014 yilina ait genel kurul toplantist da ;

Basin — yayin araclan ile kamuya duyurulmustur. Toplantiya ait davet; Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
szlesmede Gngoriildiigl gibi ve Glindemi ihtiva edecek sekilde 05 Mayis 2015 tarih 8813 sayill Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde, 01 Mayis 2015 tarih ve 6920 sayih yerel Olay Gazetesinde ve 01 Mayis 2015
tarih ve 10573-10651 sayih Diinya Gazetesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu’na gobre Sirketimizin
www.sanko pazarlama.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde yasal siiresi iginde ilan edilmek suretiyle
yapilmistir.

5. Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Sirketimiz Esas sOzlesmesinde, oy kullanma ve vekil tayini geklini diizenleyen 11. madde asagida yer
almaktadir.

MADDE 11

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu hissedarlarn bir (1) pay karsiligr 10
(On), B grubu hissedarlarin bir {1) pay karsihigi 1 {Bir) oy hakki vardr.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar; kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarm sahip oldugu oylan kullanmaga yetkilidirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast Mevzuatl hiikiimlerine uyulur.

Bir payin birden g¢ok maliki bulunmasi durumlarinda bunlar oy hakkini bir temsilci vasstas: ile
kullanabilirler.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Oy kullanma islemleri; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, isbu Esas Sézlesme ve Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki ic Yénerge'de yazil oldugu sekillerde yapilr.

6.  Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz esas sbzlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 15. madde asagida yer almaktadr.
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KARIN TESBITi VE DAGITIM!

MADDE 15-

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler hesap yil sonunda tespit
olunan gelirlerden disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen safi {net) kar, varsa gecmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce :

a) %5 Kanuni vedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebiag lzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci temettii ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu diyeleri ile memur,
mistahdem ve igcilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti

¢) Safi kardan a.b ve ¢ bentlerinde belirtilen miktarlar disiildiikten sonra kalan kisim Genel Kurul
karan ile kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya olaganiistii yedek akge
olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay diglldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Yasa hiikmil ile aynimasi gereken yedek akgeler ayrimadikca, esas stizlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya pay biciminde dagtilmadikca, baska yedek akge aynimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii ddenmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitibr.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerince genel kurulca kararlastirihr,

Bu esas sdzlesme hiikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagtim karari geri ahnamaz.
7. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas sézlesmesinde pay devrini diizenleyen 7.madde asagida yer almaktadir.
MADDE 7-

Sirketin (A) grubu paylarinama, (B} grubu paylari hamiline yazilidir.

(A) grubu nama yazili pay sahipleri, paylarini diger {A} grubu nama yazili pay sahiplerine serbestce
devredebilirler. Bunun digindaki devirlerde (A) grubu nama yazil paylarin devredilebilmeleri icin Yénetim
Kurulunun onceden verilmis yazili onayr sarttir. Sirket Yénetim Kurulu asagida belirtilen 6nemli
sebeplerden bitini 8ne slirerek onay istemint reddedebilir.

a) Sirketle rekabet icinde olan rakip niteliginde baska sirket veya isletme ile, rakiplerin sahibi,
isleteni, artagl (dzel veya girisim sermavyesi fonlart ve bunlarnin ortaklar da dahil) veya sifati ne olursa
olsun ydneticisi veya galisani konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin esleri ile alt ve Gstsoyunun veya
anilaniarin dogrudan veya dolayll olarak hakimiyetine sahip olduklar girketlerin pay iktisap etmek
istemesi;

b) Sirketin, isletme konusunun wveya ekonomik bagimsizh@inin korunmasi acgisindan; Sirket
sermayesinde nama yazih paylarin olusturdugu sermayenin % 51 ini bulan yada bu orani agan miktarda
payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi;durumunda, bu hususlari énemli bir sebep olarak kabul ederek pay devirlerini
reddedebilir.

isbu Esas Sézlesme geregince Yonetim Kurulunun onayinin ahnmasina gerek olmayan A Grubu pay
devirlerinde; Yonetim Kurulu devir alani Pay Defterine kaydetmekle ylikiimlidir. Hamiline yazi paylarin
devrinde 6102 say!l Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sermaye artinmlarinda (A) grubu paylar karsihginda (A} grubu pay, (B} grubu paylar karsihiginda (B} grubu
pay cikarlacaktir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.  Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi cergevesinde mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler belirlenen siireler icerisinde
ozel durum acgiklamalart ve mali tablo bildirimleri kapsaminda Kamuyu Aydiniatma Platformu’na
génderilmektedir. Sirketimizde bilgilendirme politikasinin yiratiilmesi ile sorumlu kisiler;

Bilge ZAHTEROGULLARI-SANKO PAZARLAMA iTH.IHR.A.S.MUHASEBE MUDURU
9. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan dzel durum acgiklamalarinin sayisi 2015 yilinn ilk
altt ayinda ii¢ adettir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel Durum
Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi
bir yaptinm uygulanmamgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Sanko Pazarlama ithalat ihracat AS. nin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi
www.sankopazarlama..com.tr dir.internet sitemizde Ortaklik yapisi,Faaliyet Raporlar),Kurumsal yénetim
ilkelerine uyum raporu,Periyodik Mali tablo ve Bagimsiz Denetim raporlari yer almaktadir.

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi ve sahipleri genel kurul toplanti belgelerinin kamuya
duyurulmasi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimizce seffaflik ile sirket ¢ikarlarinm korunmas) arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimy ile ilgili kurallara dikkat etmesine dnem verilmekiedir.
iceriden 6renebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgi ve iist yénetimde gérev yapan
kisilerin listesi sirket nezdinde giincel olarak tutulmaktadur.
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BOLUM lit - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplert kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurulumuza katilarak ve
telefon ile ilgilileri arayarak Genel Kurul Toplantilarinda agiklanan mali tablofar hakkinda bilgi almaktadr.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimt

Menfaat sahiplerinin - yénetime katilimi konusunda sirketimizce  olusturulmus bir ¢alisma
bulunmamaktadr.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklar Politikasi olugturulmustur. ise alim politikasinda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit
davranilir. Calisanlarin bilgi, beceri ve gérgiilerini arttirmalarina yénelik egitim planlar vapihr, Calsanlar
ile iligkileri ylirlitmek iizere departman sorumlulari, sorumlu olarak atanmistir. Calisanlardan ozellikle
ayrimciik konusunda gikayetler gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmas: ve satiginda miisteri memnuniyetini ve potansiyelini artrmaya yénelik
her tirlid tedbir abnmigtir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri en kisa siirede
kargilanmast saglanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklemeden bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde

, kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen ggsterilir. Bu amagla kaliteye iligkin belirli bir
garanti saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

sirketimizin ana faaliyet konusu tekstil mamulleri pazarlamasi oldugundan; ilgili kurum ve kuruluslar ile
halkin bilgilendirilmesi ve yasal diizenlemeler yapilmasi hususunda galgmalar yapilmaktadir. Bu giine
kadar cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agllan dava olmadigi gibi faalivetlere iliskin
cevresel etki degerlendirme raporlar da yoktur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Ydnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yénetim Kurulu Baskam :  AliSuavi ERENGUL

b}Yénetim Kurulu Bagkan Vekili : Mehmet Vedat BASSIMITCI
c)Yénetim Kurulu Uyeleri : Hatice SOYDAN

Mustafa Gékhan GUNBULUT
d)Bagimsiz Uyeler : Bekir OZTEKIN

Sefer ANLAS

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Gyeleri prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmiglerdir. Yonetim Kurulu sirketin faaliyet alant ve
y&netimi konusunda bilgili ve tecriibeli kisilerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun ve
higbir hikiim giymemis kigilerdir. Yénetim kurulu {yelerimiz, mali tablo ve raporlan okuyup, analiz
edebilen, sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili blitge yili icin éngériilen toplantilarin
tamamina katilma olanagina ve kararhligina sahip iliyelerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladiimiz misyonumuz, siirekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayig icerisinde, glivenilir, yliksek kaliteli {iriin ve hizmetler
sunarak mutlak miisteri memnuniyetine ulagmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiiksek
kalite standartlarina sahip, tekstil sektdriiniin 6nde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yénetim Kurulumuz vydneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, yapilan toplantilarda
tartigmaktadir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi;, onaylanmasr ve uygulanmasi siireci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gdzden gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi toplantilarda gériisiilmektedir
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket, banka garantili dogrudan borglandirma sistemi ve sigorta programlan kullanarak,
miisteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektifinde alinan teminatlar ile kredi riskini yénetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktdrler g6z onine alinarak miisterinin ddeme glicli  siirekli
degerlendirilmektedir. '

Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin
eslestirilmesiyoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Faiz orani riski yonetimi
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz

orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen variiklarin genellikle
kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Finansal risk yénetimindeki hedefler
sirket’in finansman bdlimi finansal piyasalara erigsimin dlzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in

faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikligiine gére analizini gésteren sirket
ici hazirlanan risk raporlar vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. Sz konusu bu
riskler; piyasa riski (d6viz kuru riskl, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Esas sdzlesmesinde, Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumlulukiarini
diizenleyen 8., 9., 10. maddeler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU :

Madde 8- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile isbu Esas Sozlesme hitkimleri dairesinde (A) grubu hissedarlarin gésterecekleri
gdaylar arasindan olmak iizere en gok ii¢ yil icin secilecek, en az Bes, en cok Yedi kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iligkin Diizenlemelerine gére tespit edilir.

Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul uygun gériirse
Ydnetim Kurulunu her zaman degistirebilirler.
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Yénetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gésterdikge toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde, bagka bir yerde ve/veya elektronik ortamda yapilabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Eiektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemierden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan
sistem lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, bir yazil karar teklifinin batan Yonetim Kurulu dyelerine dagitilmasi ve en az liye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazih onayi alinmak suretiyle de toplanti yapmadan da karar verebilir. Ancak
ayni dnerinin tiim ydnetim kurul iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartid1r.

SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI-YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI
MADDE 9 -

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu her yil tyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekélet etmek iizere, en az bir bagkan vekili secer.

Y&netim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlariny uygulatmak veya ig denetim amaciyla iglerinde yénetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca sirketin varlifin, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli &nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin y&netilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yiikimlidir. Komitelerin olugsmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
kurumsal yénetim ilkelerine uyulur,

Yénetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak diizenlenen
bir i¢ yénergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek iglerin bir bolimiini onlara
birakabilir.

Yénetim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu
dyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirimas, iyiniyet sahibi
Uglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
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iglerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirfamalar gecerlidir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.'nci maddesi hiikiimleri saklidir.

DENETIM
MADDE 10 -

Sirket’in denetimi haklunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

23. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu toplanti glindemi, yénetim kurulu bagkan sekreteri ile sirketimiz genel miidir
sekreterliginin ortaklasa g¢alismasi ile yazih hale getirilir. Giindem- maddeleri genellikle bir &nceki
toplantifarda géristiliip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuglar hakkinda bilgilendirmeler
ile ilgili kisilerin g6ristiimesini istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildirilmesi yoluyla
olusur. Dénem igerisinde yénetim kurulumuz onbes toplanti yapmstir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintih olarak tartigilir. Ortaya ¢ikan farkh gériisler tek tek
tartisilir ve uygulanacak olan géris segilerek karara baglanr.

Yénetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sézlil olarak yapiimakta olup, sorular veya karsi goriisler zapta
geciriimemektedir. Nihai olarak oy coklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yénetim Kurulu fiyelerine agirhkh oy hakki veya veto hakki taninmamustir.
24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

sirket ydnetim kurulu tyeleri igin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Yénetim
Kurulu iiyelerinin girketle islem yapmalan ve rekabet etmeleri halinde gerekgesi ve bundan dolay
olusabilecek ¢ikar catismalari konusu ile simdiye kadar karstlasimamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, satin alma, pazarlama, personel iliskileri ve ydnetim olarak olusturulmus etik
kurallan en yiiksek seviyede yasatma gayreti icindedir. Bu anlamda ;

@ Kurulusumuzda gergeklestirilen her tiirli faaliyetler ilgili prosediir, talimat, formlar, is tanimlar,
is akis ve kalite planlari ile desteklenmis ve dokiimante edilmistir. Tiim uygulamalarimiz yukarda
belirtilen kalite kayitlarr Gizerinden gergeklestirilmektedir.
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Tum calsanlanmiz, yillik hazrrlanan egitim programina gére kurulus ici ve diginda belirlenen
ihtiyaclarina gore, gerek kigisel gerekse mesleki egitimlere tabi tutulurlar.

Musterilere odaklilik, kalite politikamizin temel taglarindan birisidir. Miisterilerimize ziyaretlerde
bulunulmaktadir. Miisteri iligkileri Yonetimi birimimiz miisterilerimizi analiz etmekte ve sonuglar
degerlendiriimektedir.

Cevre Yénetmeligine uygun faaliyette bulunulmaktadir. Cevre bilinci ¢alisanlarmiza gevre
politikamiz ile yayginlastinlmaya caligilmaktadir.

Calisanlarimiz hedeflerle yGnetim prensibi ile gbrevlerini yerine getirmektedirler. Performans

. degerlendirme sistemimiz yetkinlik ve hedef gerceklestirme bazhdir.

Sirketimiz stirekli iyilestirme bilinci ile hizmet vermektedir. Cahgsanlarimiz tiim galigmalarini bu
biling gercevesinde yiritmektedir ve bu faaliyetlerimiz gerek kisisel gelisim, gerekse mesleki
gelisime yonelik egitim faaliyetleri ile desteklenmektedir.

26. Yonetim Kuruiunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhg

Sirketimiz Yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla

27.

denetimden sorumlu komite , riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim
komitesi oclusturuimustur.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine genel kurulda belirlenen karar gercevesinde iicret édenmektedir. Bunlarin
disinda faydalandiklan gesitli menfaat ve haklar bulunmamaktadir. Yénetim kurulu iyelerinin mali
haklarmin tesbitinde yénetim kurulu tyelerinin performansina dayah olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu liyesine ve ybneticilerine borg vermemistir. Kredi kullandirmamistir.
Ugiinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kuliandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.



